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الخطة التشغيلية 

لجمعية غرس القيم التعليمية

م٢٠٢٥



غرس الق�م التعل�م�ة 

مقدمة 

٢

ى تحلیل واقع تم إعداد ھذه الخطة التشغیلیة لجمعیة غرس القیم التعلیمیة استناداً إل
تشغیل الجمعیة واحتیاجاتھا التشغیلیة، ومراجعة أفضل الممارسات في تخطیط و

ویة الوطنیة المنظمات غیر الربحیة التعلیمیة، وبما یتوافق مع القیم الإسلامیة والھ
لتوجھات وتھدف الخطة إلى تحویل ا. التي تنطلق منھا الجمعیة في رسالتھا وأھدافھا

یذ، تضمن الاستراتیجیة إلى أھداف تشغیلیة واضحة، وإجراءات عملیة قابلة للتنف
من وتتض. كفاءة الأداء، وحسن استثمار الموارد، ووضوح الأدوار والمسؤولیات

مؤسسي، الخطة محاور تشغیلیة متكاملة، تشمل تحدید الأولویات، وتنظیم العمل ال
ات ووضع مؤشرات أداء لقیاس مستوى الإنجاز، بما یسھم في رفع جودة المخرج

ه الخطة وتأمل الجمعیة من خلال ھذ. وتحقیق الأثر التعلیمي والتربوي المستھدف
سیرتھا أن تعزز استدامة أعمالھا، وترسخ دورھا في غرس القیم التعلیمیة، وتدعم م

.في خدمة المجتمع بكفاءة واحترافیة



٣

الرسالةالبدایةالنظام و الجھة المشرفة

 ظاملن تابعة التعلیمیة القیم غرس جمعیة

 ومسجلة الأھلیة، والمؤسسات الجمعیات

 بالمملكة التعلیم وزارة إشراف تحت

ً  السعودیة، العربیة  مةوأنظ للوائح وفقا

 یةالجمع وتھدف والتعلیمي، التنموي العمل

 في ةوالتعلیمی التربویة القیم تعزیز إلى

 ومبادراتھا برامجھا خلال من المجتمع

 یحمل واعٍ  جیل بناء في یسھم بما النوعیة،
.والتربویة الأخلاقیة القیم

 برامج خلال من القیم بأھمیة الوعي تنمیة

  ءالنش تستھدف مبتكرة، ومبادرات تفاعلیة

 .التعلیمیة المؤسسات مع بالتعاون وذلك

 سجلةم أھلیة جمعیة ھي التعلیمیة القیم غرس جمعیة

 في حيالرب غیر القطاع لتنمیة الوطني؛ المركز في

:بتاریخ ۱۰۰۰٥۸٥۹۰۰ :برقم جدة، محافظة

.ھـ ۱٤٤٥ / ۹ / ۲٥ 

 لمتوسطةوا الابتدائیة المرحلة في القیم لغرس نسعى

.ینوالمرب المعلمین نفوس في وإحیائھا والثانویة

 ادمو كإنتاج المتنوعة والوسائل البرامج خلال من

 ضمعار وإقامة توعیة، حملات وتنظیم تثقیفیة،

.وغیرھا القیم حول وملتقیات

جمع�ة غرس الق�م التعل�م�ة  
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أن نصبح جمعیة رائدة في غرس   الرؤية
 القیم وتحویلھا من مجرد كلمات إلى

.تعلیميتطبیقات فعاّلة في المجتمع ال

  قيـــــمــــنــــا

التعاون

النزاھة 

  ةالاحترافی

التمیز

الإحسان

المسؤولیة

الاعتزاز

  الهدف

يتعزیز القیم والانتماء الوطن

قیم تحقیق الریادة في غرس ال
 عبر تصمیم برامج مبتكرة

تحقیق التمیز في العمل المؤسسي

تعزیز الصورة الذھنیة الإیجابیة للجمعیة

ھاتنمیة الموارد المالیة وضمان استدامت

ات بناء شراكات استراتیجیة مع مختلف القطاع
ینلتعظیم الأثر وتوسیع الوصول للمستفید

  جمع�ة غرس الق�م التعل�م�ة
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۹۲A۸A۳



(SDGs)ارتباطه بأهداف مؤ�ش الأداء   ات�ج�ة الأهداف الاس�ت

تع��ز الق�م 
ي 

والانتماء الوطين

 تحقیق الریادة في غرس
 القیم عبر تصمیم برامج

مبتكرة

٢٠٢٣ارتباطه بأهداف رؤ�ة 

٦

  ٢٠٣٠موائمة مستهدفات خطة الجمعية مع مستهدفات ومضامين رؤية المملكة 

نفی�ذھا عدد البرامج القیمیة المبتكرة التي ت�م تص�میمھا وت•
.سنویًا

.عدد المستفیدین من البرامج القیمیة•
.مستوى رضا المستفیدین عن البرامج المقدمة•
رامج ع��دد الش��راكات م��ع المؤسس��ات التعلیمی��ة لتنفی��ذ الب��•

.القیمیة
نس��بة انتش���ار الب���رامج القیمی���ة ف���ي الم���دارس والجھ���ات •

.الشریكة

 اعتماد منظومة قیمیة مستمدة من التعالیم•

.الإسلامیة والھویة الوطنیة

ل ضمان اتساق التوجھات التربویة والرسائ•

.المؤسسیة مع القیم المعتمدة

ئة متابعة مستوى الالتزام بالقیم في البی•

.التعلیمیة المرتبطة بالجمعیة

.مدةنسبة تطبیق المنظومة القیمیة المعت•

لامیة مستوى وعي المستفیدین بالقیم الإس•

.والوطنیة

.عدد تقاریر قیاس الأثر القیمي•

: مجتمع حیوي

قیم راسخة وھویة وطنیة 

ة تعزیز القیم الإیجابیة في شخصی•

.النشء

 دعم المبادرات المجتمعیة التي تنمي•

.المسؤولیة والانتماء

 تنمیة القدرات الشبابیة عبر برامج•

.تربویة مبتكرة

:  المساھمة في تحقیق الھدف الرابع•

یمیة التعلیم الجید عبر تطویر برامج تعل

.قیمیة مبتكرة

السلام : دعم الھدف السادس عشر•

والعدل والمؤسسات القویة من خلال 

ؤول ترسیخ القیم الأخلاقیة والسلوك المس

.في المجتمع

ارات تعزیز التعلم مدى الحیاة وتنمیة المھ•

.بابالشخصیة والقیمیة لدى النشء والش



(SDGs)ارتباطه بأهداف مؤ�ش الأداء المستهدف ات�ج�ة الأهداف الاس�ت

ی��ة رف��ع مس��توى تطبی��ق الحوكم��ة المؤسس��یة ف��ي الجمع •
٪۹۰إلى 

٪ م��ن الك��ادر الإداري س��نویًا عل��ى ۸۰تأھی��ل وت��دریب .•
.مھارات الإدارة المؤسسیة

.٪ لدى الموظفین۸٥تحقیق رضا وظیفي لا یقل عن •
.٪ سنویًا۳۰زیادة عدد المتطوعین النشطین بنسبة •
٪ ۹۰تحقیق نسبة إنجاز للمشاریع والب�رامج لا تق�ل ع�ن •

.وفق الخطة التشغیلیة

ز تحقیق التمی
في العمل 
المؤسسي

یة تعزیز الصورة الذھن
الإیجابیة للجمعیة

٢٠٢٣ارتباطه بأهداف رؤ�ة 

٧

تحسین أداء الجھاز الحكومي•
تحسیــــ������ـن أداء الجھ������ات الحكومی������ة   •

ویر تحسین إنتاجیة موظفي الحكومــة  تط
الحكومة الإلكترونیة 

الارتق������اء بج������ودة الخ������دمات المقدم������ة •
للمواطنین

التعل����یم الجی����د عب����ر تط����ویر : ٤الھ����دف •
الكف�����اءات المؤسس�����یة وبن�����اء الق�����درات 

.التعلیمیة والتربویة
الس��لام والع��دل والمؤسس��ات : ۱٦الھ��دف •

القوی�����ة م�����ن خ�����لال تعزی�����ز الحوكم�����ة 
.والشفافیة والكفاءة المؤسسیة

عق�����د الش�����راكات لتحقی�����ق : ۱۷الھ�����دف •
الأھ���داف عب���ر بن���اء ش���راكات فاعل���ة م���ع 

.المؤسسات التعلیمیة والمجتمعیة

:مجتمع حیوي •
.عيتعزیز المشاركة المجتمعیة والعمل التطو•
رف���ع ال���وعي ب���القیم والھوی���ة الوطنی���ة ف���ي •

.المجتمع
م�اء دعم المبادرات المجتمعیة التي تع�زز الانت•

.والمسؤولیة
:اقتصاد مزدھر•
تعزی�����ز الش�����راكات م�����ع القط�����اعین الع�����ام •

.والخاص
تط��ویر المحت��وى الإعلام��ي والتوع��وي ال��ذي •

.یدعم التنمیة المجتمعیة

التعلیم الجید : ٤الھدف •
نش����ر المعرف����ة القیمی����ة والتربوی����ة عب����ر •

.المنصات الإعلامیة والرقمیة
مدن ومجتمعات مستدامة: ۱۱الھدف •
تعزی����ز التماس����ك المجتمع����ي ونش����ر الق����یم •

.الإیجابیة
الشراكات لتحقیق الأھداف: ۱۷الھدف •
ی��ق توس��یع ش��بكة الش��ركاء وال��داعمین لتحق•

.الأثر المجتمعي

٪ ٤۰تحقیق نمو في الظھور الإعلامي بنسبة •

.سنویًا

٪ ٥۰زیادة الوصول الرقمي للمحتوى بنسبة •

.سنویًا

٪ على ۱۰تحقیق معدل تفاعل لا یقل عن •

.المنصات الرقمیة

.٪۹۰رفع نسبة رضا المستفیدین إلى •

زیادة عدد الشراكات الإعلامیة والمجتمعیة •

.٪ سنویًا۳۰بنسبة 

  ٢٠٣٠موائمة مستهدفات خطة الجمعية مع مستهدفات ومضامين رؤية المملكة 



(SDGs)ارتباطه بأهداف مؤ�ش الأداء المستهدف ات�ج�ة الأهداف الاس�ت

تنمیة الموارد 
 المالیة وضمان

استدامتھا

بناء شراكات استراتیجیة مع 
مختلف القطاعات 

 لتعظیم الأثر وتوسیع الوصول
للمستفیدین

٢٠٢٣ارتباطه بأهداف رؤ�ة 

٨

نمو إجمالي الإیرادات•
نمو متوسط قیمة التبرع•
نجاح الحملات•
تنویع مصادر الدخل•
الإیرادات غیر المقیدة•
استبقاء المانحین•
كفاءة جمع التبرعات•
نسبة المصاریف التشغیلیة•
الاحتیاطي التشغیلي•
نمو الأوقاف والاستثمارات•

عدد ونوعیة الشراكات الجدیدة•
تفعیل الشراكات•
عدد المشاریع المتحققة من الشراكات المجتمعیة•
القیمة المتأتیة من الشراكات•
الأثر على جودة البرامج•
تعزیز المصداقیة•
التوسع الجغرافي•
نمو عدد المستفیدین عبر الشركاء•
الوصول إلى شرائح جدیدة•

إطــــــ��ـلاق ق��درات القطاع��ات غی��ر النفطی��ة •
الواعدة

تط���ویر قط���اع -تنمی���ة الاقتص���اد الرقم���ي  •
ى رف��ع نس��بة المحت��وى المحل��ى ف�� -الس��یاحة

.القطاعات غیر النفطیة

تمكین خلــــــــق فـــــرص العمــل م�ن خ�لال •
ع المنش��آت الص��غیرة والمتوس��طة والمش��اری

متناھیة الصغر
 -ال تعزیز ودعم ثقافة الابتكار وریادة الأعم�•

زیادة مساھمـــــــــة المنشـ�ـآت الصغیــــ�ـرة 
والمتوسطــــــة في الاقتصاد

العمل اللائق ونمو الاقتصاد: ۸الھدف 
تعزیز الاستدامة المالیة للمؤسسات غیر •

الربحیة بما یدعم التنمیة الاقتصادیة 
.والمجتمعیة

ةالصناعة والابتكار والھیاكل الأساسی: ۹الھدف 
ع تطویر أدوات مبتكرة لتنمیة الموارد وتنوی•

.مصادر التمویل
عقد الشراكات لتحقیق الأھداف: ۱۷الھدف 

بناء شراكات تمویلیة مع الجھات الداعمة •
 والقطاعین العام والخاص لتعزیز الاستدامة

.المالیة

التعلیم الجید: ٤الھدف 
ر عم البرامج التعلیمیة والتربویة عب•

.الشراكات المؤسسیة
مدن ومجتمعات مستدامة: ۱۱الھدف 

ھم تعزیز المبادرات المجتمعیة التي تس•
.قیمفي بناء مجتمع متماسك قائم على ال

عقد الشراكات لتحقیق الأھداف: ۱۷الھدف 
یر توسیع شبكة التعاون بین القطاع غ•

الربحي والقطاعین الحكومي والخاص 
.لتحقیق أثر مجتمعي أوسع

  ٢٠٣٠موائمة مستهدفات خطة الجمعية مع مستهدفات ومضامين رؤية المملكة 



غرس الق�م التعل�م�ة 
٩

تعزیز القیم والانتماء الوطني 

الهدف الاستراتيجي الأول
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تحقیق الریادة في غرس القیم عبر تصمیم برامج مبتكرة الھدف الاستراتیجي 

مؤشر قیاسالإجراءاتم
الأداء

نسبة المیزانیةالمستھدف                     متابعة الإنجاز حسب الشھرالمنفذ
الإنجاز 

الملاحظات 

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲المساندالرئیسي

مراجعة محتوى الأنشطة للتأكد من ۱
.اتساقھ مع القیم الإسلامیة

نسبة توافق المحتوى مع 
الإطار القیمي المعتمد

یة اللجنة العلمإدارة البرامج
٪ من البرامج۱۰۰

۲
تضمین مفاھیم الانتماء الوطني 

والاعتزاز بالھویة
یم عدد البرامج التي تتضمن ق

الھویة الوطنیة
فریق إدارة البرامج

المحتوى
برامج سنویا  ٥

مدة عدد المواد التعلیمیة المعت.اعتماد المحتوى من الجھة المختصة۳
رسمیاً

الإدارة 
التنفیذیة

اعتماد جمیع البرامج

 تصمیم أنشطة تربویة تعزز مفاھیم٤
.المواطنة الصالحة

عدد الأنشطة التربویة 
المصممة

إدارة البرامج
نشاطًا سنویاً ۱٥المدربون

التركیز على المسؤولیة المجتمعیة ٥
والانتماء الوطني

عدد المبادرات القیمیة 
المجتمعیة

الإدارة 
التنفیذیة 

مبادرات سنویاً ۱۰الشركاء 

.قیاس الأثر التربوي للأنشطة٦
ثر نتائج استبیانات قیاس الأ

القیمي
إدارة البرامج

٪ من ۸۰تحسن یمفریق التقی
المشاركین

تعزیز دور الأسرة كشریك تربوي۷
 عدد تقاریر تقییم الشراكة

الأسریة
إدارة البرامج

الأسر 
مشتركة

تقریر نصف سنوي

میة تأھیل المتطوعین على الرسائل القی۹
والوطنیة

إدارة التطوع عدد المتطوعین المؤھلین
فریق 
التدریب

متطوعًا سنویاً ٥۰

معیة التعاون مع الجھات التعلیمیة والمجت
ذات العلاقة

عدد الشراكات المفعلة
مسؤولة 

الشراكات 
الإدارة 
التنفیذیة

شراكات سنویاً ۸

عدد المستفیدین من البرامجتوسیع نطاق الوصول للمستفیدین۱۰
الإدارة إدارة البرامج

التنفیذیة 
امستفید سنویً  ۱٥۰۰

إعداد أدوات لقیاس الأثر القیمي ۱۱
والسلوكي

إدارة البرامجعدد أدوات القیاس المطورة
الإدارة 
التنفیذیة 

أدوات قیاس ۳

۱۲

.مراجعة السیاسات واللوائح الداخلیة
ومواءمتھا مع القیم الإسلامیة والھویة 

مجلس الإدارة عدد السیاسات المحدثة.الوطنیة
الإدارة 
التنفیذیة

مراجعة سنویة



١١

تحقیق الریادة في غرس القیم عبر تصمیم برامج مبتكرة الھدف الاستراتیجي 

مؤشر قیاسالإجراءاتم
الأداء

نسبة المیزانیةالمستھدفمتابعة الإنجاز حسب الشھرالمنفذ
الإنجاز 

الملاحظات

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱المساندالرئیسي
۰

۱
۱

۱
۲

.نشر التقاریر الدوریة والنتائج۱
یاً عدد التقاریر المنشورة سنو
ومستوى الاطلاع علیھ

الإدارة 
التنفیذیة 

مسؤولة 
نة تقریران في السالتقنیة 

الإفصاح عن الأنشطة والمبادرات ذات ۲
.الأثر القیمي

ورة عدد المواد التعریفیة المنش
عن البرامج

مسؤولة 
التسویق 

مسؤولة  
البرامج

مادة إعلامیة  ۱۲
سنویة 

سسيمتابعة الالتزام بالقیم والسلوك المؤ۳
قیم نتائج تقاریر الالتزام بال

المؤسسیة
إدارة الجودة

إدارة الموارد 
تحقیق التزام لاالبشریة 

٪۹۰یقل عن 

٤
تي تطویر نظام لإعداد التقاریر السنویة ال
فھا، توضح أداء الجمعیة وكیفیة تحقیق أھدا
ل وتوفیر نظام لمراقبة أداء الجمعیة بشك

.مستمر

وجود نظام تقاریر مؤسسیة 
معتمد وتحدیثھ دوریاً

الإدارة 
التنفیذیة 

إصدار تقریر 
سنوي شامل

٥

قق تحدید شخص مسؤول داخل الجمعیة للتح
ان من الامتثال للقوانین والتنظیمات وضم

ت ذات التطبیق الفعاّل للسیاسات والإجراءا
.الصلة

عدد تقاریر الامتثال النظامي

المراقب 
امراجعتان سنویً الداخلي 

٦

ي تم توثیق جمیع القرارات والمحاضر الت
اتخاذھا في اجتماعات مجلس الإدارة 

.والجمعیات العمومیة للجمعیة
نسبة توثیق محاضر 

الاجتماعات
الإدارة 
التنفیذیة 

٪ من ۱۰۰توثیق 
الاجتماعات



غرس الق�م التعل�م�ة 
١٢

رامج تحقیق الریادة في غرس القیم عبر تصمیم ب
مبتكرة

الهدف الاستراتيجي الثاني



بعض المؤشرات أھداف البرنامج اسم البرنامج

مراس 

التعّریف عن القیم وأسسھا  -
ومحتواھا ومصادرھا وأثرھا في 

.المجتمع
التمكن من استقاء المعلومات  -۲

.عن القیم من المصادر العلمیة
شر اختیار الوسائل الفاعلة في ن - ۳

.القیم
ة المقارنة بین المراحل المختلف -٤

.لغرس القیم
.الیةتطبیق مھارات التوّاصل بفع-٥
ممارسة مھارات الإقناع في  -٦

.المواقف المختلفة
ادرة الوعي بأھمیةّ التطّوّع والمب-۷

.لغرس القیم ونشرھا في المجتمع

ھا معرفة معنى القیم وأھمیتھا وأثر -
%۹۰بنسبة 

ة التمّكن من تقدیم قیمة بنسب -ا
۹۰%

التمّكن من مھارات التوّاصل  -
% ۸۰والاقناع بنسبة 

التمكن من استخراج القیم من  -
% ۸٥مصادرھا  

غرس القیم

إدراك أھمیة القیم ودورھا في -۱
.  النجّاح

جمع المعلومات عن القیمة من . ۲
.المصادر العلمیةّ الموثوقة

تقدّم  التمّییز بین المصادر التي -۳
. القیم

ب استنتاج السّلبیات والعواق -٤
. الناّتجة عن غیاب القیم

دي تطویر مھارات التفّكیر النّق-٥
قیم والتحّلیلي للتفّریق بین ال

.الأخلاقیة وضدّھا
.تطبیق القیم وممارستھا -٦

إدراك أھمیةّ القیم لتحسین جودة -
%۹۰الحیاة بنسبة 

ة القدرة على تحدید القیم الأصیلّ-
%۹۰بنسبة 

ابط اتخّاذ القیم معاییر للقرارات وض- 
%۸۰للسّلوك بنسبة 

ة التحّدث عن القیم وأھمیتھا بنسب-
۷۰%

بعض المؤشرات أھداف البرنامج اسم البرنامج

نادي القیم للقراءة 

.إتقان مھارات القراءة -
.الاھتمام بالقراءة لتصبح عادة -۲
إدراك أھمیةّ استغلال أوقات  -۳

.الفراغ في القراءة
 إثراء المخزون اللّغوي من خلال -٤

.القراءة

تطبیق مھارات القراءة بنسبة  -
۸۰%

الإقبال على قراءة كتب بنسبة - 
۷۰%

زیادة الوعي بأھمیةّ القراءة  - 
%۹٥بنسبة

یسر تطبیق خطوات اختیار الكتاب ب - 
%۸۰بنسبة  

تنمیة الشخصیة

.تعریف الشّخصیةّ-۱
یةّ تحدید سمات الشّخصیةّ القیم-۲

.الناّجحة
تعداد عوامل بناء الشّخصیةّ  -۳

.الإیجابیةّ المؤثرّة في بیئتھا
بي في تطبیق مھارات التفّكیر الإیجا -٤

.مواجھة التحّدیات
ت اقتراح حلول لتحسین إدارة الوق -٥

.وترتیب الأولویاّت
القدرة على معرفة نقاط القوة  -٦

.والضعف والعمل على تحسینھا 
 القدرة على التعبیر عن أفكارھم – ۷

.ومشاعرھم بوضوح واحترام 
ة تعلم الاستماع الفعال والاستجاب -۸

بشكل مناسب للآخرین  

حة معرفة سمات الشّخصیةّ الناّج -
%۹۰بنسبة 

 القدرة على تطویر مھاراتھ وقدراتھ -
%۷۰الشّخصیةّ بنسبة 

بة تحقیق التوّازن الشّخصي بنس -
۸۰%

ة تطویر المھارات الاجتماعیة بنسب -
۷۰%

۲۱مھارات القرن 

.توضیح أھمیةّ العمل وغایاتھ -۱
.یةّتمییز قیم سوق العمل الأساس-۲
تطبیق القیم في المعاملات  -۳

.الیومیةّ

سبة إدراك المفھوم الصّحیح للعمل بن-
۹٥%
 التمّییز بین قیم سوق العمل-۲

الصّحیحة والمفاھیم المغلوطة 
%۹۰وتصحیحھا بنسبة 

نشر وتطبیق قیم سوق العمل -۳
%۷۰بنسبة 

١٣

برامج الجمع�ة 



١٤

ة برامج الجمع�

خطة البرامج
۲۰۲٥لعام  

أنشطة الإدارة التنفیذیةالإدارةبناء شخصیات قیادیة قیمیة مؤثرةالمحور الاستراتیجي 
البرنامج 

مسابقات  –ورش وجدانیة  –جلسات حواریة  –منشورات معرفیة 
تطبیق عملي  –ورش عملیة  –جماعیة فعالیة رمضانیة 

التنمیة الشخصیة اسم البرنامجتنمیة وتطویر القدرات والمھارات الشخصیةالھدف الاستراتیجي 

التكالخطوات الاجرائیةت
رار

المكلف
بالتنفیذ

التكلفة 
المالیة

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲

ملتقى معارج الجمال

۱
وضع الخطة للبرنامج ولمراجع 

یم المناسبة لإعداد المادة العلمیة عن الق
الإیجابیة

۱

ممثلات 
الجمعیة

۰

یة توزیع الجلسات حسب المراحل العمر۲
۳۰للفئات المستھدفة

تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة ۳
۳۱۰۰۰والأنشطة المناسبة

۳۸۰۰۰تحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

۱۱۱۲۸٥علقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم المت٥

ورقات

۱
وضع الخطة للبرنامج ولمراجع 

یم المناسبة لإعداد المادة العلمیة عن الق
الإیجابیة

۱

ممثلات 
الجمعیة

۰

یة توزیع الجلسات حسب المراحل العمر۲
۱۰للفئات المستھدفة

تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة ۳
۱٤۰۰والأنشطة المناسبة

۱۲۰۰تحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

۱۲۱۲علقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم المت٥

بدر الدجى

۱
وضع الخطة للبرنامج ولمراجع 

یم المناسبة لإعداد المادة العلمیة عن الق
الإیجابیة

ممثلات 
الجمعیة

۰

یة توزیع الجلسات حسب المراحل العمر۲
۰للفئات المستھدفة

تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة ۳
۷۰۰۰والأنشطة المناسبة

٤۰۰۰تحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

٦۷۸٥علقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم المت٥

۳۸۸۸۲إجمالي المصروفات المالیة للبرامج



١٥

ة برامج الجمع�

خطة البرامج
۲۰۲٥لعام  

أنشطة الإدارة التنفیذیةالإدارةالقراءة ھي بوابة المعرفة وتعزز القیم الأخلاقیةالمحور الاستراتیجي 
يتعریف میدان –مسابقات  –حوارات تفاعلیة   -جلسات اثرائیة البرنامج 

نادي القیم للقراءةاسم البرنامجغرس حب القراءة ومھارة البحث والاطلاعالھدف الاستراتیجي 

التكالخطوات الاجرائیةت
رار

المكلف
بالتنفیذ

التكلفة 
المالیة

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲

ف المكتبة
ضیو

۱
وضع الخطة للبرنامج ولمراجع 

قیم المناسبة لإعداد المادة العلمیة عن ال
الإیجابیة

۱

ممثلات 
الجمعیة

۰

توزیع الجلسات حسب المراحل ۲
۱۰العمریة للفئات المستھدفة

ة تجھیز المحتوى العلمي وفق الخط۳
۱۱۰۰والأنشطة المناسبة

۱۱۰۰تحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

۱۲۰۰تعلقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم الم٥

٤۰۰إجمالي المصروفات المالیة للبرامج



١٦

ة برامج الجمع�

خطة البرامج
۲۰۲٥لعام  

أنشطة الإدارة التنفیذیةالإدارةتوجیھ سلوك الفرد والمجتمع لكل خیرالمحور الاستراتیجي 
البرنامج 

ان ورش وأرك –جلسات قیمیة وحوارات عن الاعتزاز باللغة العربیة 
لعب م –العاب حركیة  –اركان صنع بیدي  –قصص وصور  –تفاعلیة 
صابوني

برنامج غرس القیماسم البرنامجتعزیز القیم الأخلاقیة والاجتماعیةالھدف الاستراتیجي 

رالتكالخطوات الاجرائیةت
ار

المكلف
ذبالتنفی

التكلفة 
المالیة

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲

اعتزاز

بة وضع الخطة للبرنامج ولمراجع المناس۱
۱یةلإعداد المادة العلمیة عن القیم الإیجاب

ممثلات 
الجمعیة

۰

یة توزیع الجلسات حسب المراحل العمر۲
۱۰للفئات المستھدفة

تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة ۳
۱٤۰۰والأنشطة المناسبة

۱۷۰۰تحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

۱۳٤۹علقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم المت٥

لغتي ھویتي

بة وضع الخطة للبرنامج ولمراجع المناس۱
۱یةلإعداد المادة العلمیة عن القیم الإیجاب

ممثلات 
الجمعیة

۰

یة توزیع الجلسات حسب المراحل العمر۲
۲۰للفئات المستھدفة

تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة ۳
۲٥۰۰۰والأنشطة المناسبة

۲٦٥۰۰تحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

۱۷٤۲٤علقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم المت٥

حبور

بة وضع الخطة للبرنامج ولمراجع المناس۱
۱یةلإعداد المادة العلمیة عن القیم الإیجاب

ممثلات 
الجمعیة

۰

یة توزیع الجلسات حسب المراحل العمر۲
۱۰للفئات المستھدفة

تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة ۳
۱٥۰۰والأنشطة المناسبة

۱٥۰۰تحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

۱۳٦٥۱علقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم المت٥



١٧

ة برامج الجمع�

خطة البرامج
۲۰۲٥لعام  

أنشطة الإدارة التنفیذیةالإدارةتوجیھ سلوك الفرد والمجتمع لكل خیرالمحور الاستراتیجي 
البرنامج 

ان ورش وأرك –جلسات قیمیة وحوارات عن الاعتزاز باللغة العربیة 
لعب م –العاب حركیة  –اركان صنع بیدي  –قصص وصور  –تفاعلیة 
صابوني

برنامج غرس القیماسم البرنامجتعزیز القیم الأخلاقیة والاجتماعیةالھدف الاستراتیجي 

رالتكالخطوات الاجرائیةت
ار

المكلف
ذبالتنفی

التكلفة 
المالیة

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲

معسكر أمواج

بة وضع الخطة للبرنامج ولمراجع المناس١
یةلإعداد المادة العلمیة عن القیم الإیجاب

١٠

یة توزیع الجلسات حسب المراحل العمر٢
للفئات المستھدفة

١٠

تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة ٣
والأنشطة المناسبة

١٧٠٠

١٧٥٠٠تحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

١٤٩٦٤علقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم المت٥

معسكر افق

بة وضع الخطة للبرنامج ولمراجع المناس١
یةلإعداد المادة العلمیة عن القیم الإیجاب

١٠

یة توزیع الجلسات حسب المراحل العمر٢
للفئات المستھدفة

١٠

تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة ٣
والأنشطة المناسبة

١٨٠٠

١٢٧٠٠تحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

١٣٠٦٤علقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم المت٥

الحج ق�م وآداب

بة وضع الخطة للبرنامج ولمراجع المناس١
یةلإعداد المادة العلمیة عن القیم الإیجاب

١٠

یة توزیع الجلسات حسب المراحل العمر٢
للفئات المستھدفة

١٠

تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة ٣
والأنشطة المناسبة

٣١٠٠٠

٣٢٥٠٠تحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

٣٣٣٣٢علقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم المت٥

٤٦٥٨٣إجمالي المصروفات المال�ة للبرامج



١٨

ة برامج الجمع�

خطة البرامج
۲۰۲٥لعام  

أنشطة الإدارة التنفیذیةالإدارةتوجیھ سلوك الفرد والمجتمع لكل خیرالمحور الاستراتیجي 
البرنامج 

ان ورش وأرك –جلسات قیمیة وحوارات عن الاعتزاز باللغة العربیة 
لعب م –العاب حركیة  –اركان صنع بیدي  –قصص وصور  –تفاعلیة 
صابوني

برنامج غرس القیماسم البرنامجتعزیز القیم الأخلاقیة والاجتماعیةالھدف الاستراتیجي 

المكلفالتكرارالخطوات الاجرائیةت
ذبالتنفی

التكلفة 
المالیة

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲

تراحم

١
وضع الخطة للبرنامج ولمراجع 

قیم المناسبة لإعداد المادة العلمیة عن ال
الإیجابیة

١

ممثلات 
الجمع�ة

توزیع الجلسات حسب المراحل ٢
العمریة للفئات المستھدفة

١

 تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة٣
والأنشطة المناسبة

أسبوعي

اسبوعيتحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

أسبوعيتعلقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم الم٥

١١

٢١

٣١

٤١

٥١

١١

٢١

٣٣

٤٣

٥٣

إجمالي المصروفات المال�ة للبرامج



١٩

ة برامج الجمع�

خطة البرامج
۲۰۲٥لعام  

أنشطة الإدارة التنفیذیةالإدارةءةإعداد جیل قادر على الاندماج في سوق العمل بكفاالمحور الاستراتیجي 
البرنامج 

ارات استش –تدریبات تمثیلیة  –نقاشات إثرائیة  –جلسات حواریة 
مسابقات تفاعلیة –تدریب وتأھیل  –شخصیة 

۲۱مھارات القرن اسم البرنامجغرس قیم سوق العملالھدف الاستراتیجي 

المكلفالتكرارالخطوات الاجرائیةت
ذبالتنفی

التكلفة 
المالیة

الربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲

صناعة الفكر

١
وضع الخطة للبرنامج ولمراجع 

قیم المناسبة لإعداد المادة العلمیة عن ال
الإیجابیة

١

ممثلات 
الجمع�ة

٠

توزیع الجلسات حسب المراحل ٢
العمریة للفئات المستھدفة

١٠

 تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة٣
والأنشطة المناسبة

١٢٥٠٠أسبوعي

٩٠٠٠أسبوعيتحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

١٠٤١٤أسبوعيتعلقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم الم٥

صناع البرامج  الق�م�ة

١
وضع الخطة للبرنامج ولمراجع 

قیم المناسبة لإعداد المادة العلمیة عن ال
الإیجابیة

١

ممثلات 
الجمع�ة

٠

توزیع الجلسات حسب المراحل ٢
العمریة للفئات المستھدفة

١٠

 تجھیز المحتوى العلمي وفق الخطة٣
والأنشطة المناسبة

أسبوعي

أسبوعيتحدید المخرجات والعمل علیھا ٤

أسبوعيتعلقةتجھیز الدیكور وتجھیز اللوازم الم٥

٣١٤١٤إجمالي المصروفات المال�ة للبرامج



غرس الق�م التعل�م�ة 
٢٠

تحقیق التمیز في العمل المؤسسي

الهدف الاستراتيجي الثالث



٢١

تحقیق التمیز في العمل المؤسسيالھدف الاستراتیجي 

مؤشر قیاسالإجراءاتم
الأداء

نسبة متابعة الإنجاز حسب الشھرالمنفذ
الإنجاز 

الملاحظاتالمیزانیة

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲المساندالرئیسي

۱
تطویر وتوحید السیاسات 

والإجراءات المؤسسیة
السیاسات والإجراءات المعتمدة عدد 

الإدارة مجلس الإدارة والمحدثة
ةالتنفیذی

۲
سوبي تحدید الاحتیاجات التدریبیة لمن

الجمعیة
نسبة الاحتیاجات التدریبیة المحددة 

والمعتمدة لمنسوبي الجمعیة
الإدارة التنفیذیة

تنفیذ برامج وورش تطویر مھني ۳
عدد البرامجمرتبطة بالعمل القیمي والمؤسسي

الإدارة التنفیذیة 

٤
ید تحلیل العملیات الداخلیة وتحد

ةالإدارة التنفیذیلھاالعملیات الداخلیة التي تم تحلیعددفرص التحسین

ةالإدارة التنفیذیعدد نماذج التوثیقتوثیق العملیات المحسّنة٥

٦
 تطبیق قیاس الأداء والمتابعة

الدوریة
عدد مؤشرات الأداء التي یتم قیاسھا 

ومتابعتھا
ةالإدارة التنفیذی

۷
ن نشر ثقافة التمیز والجودة بی

العاملین والمتطوعین
ین نسبة العاملین والمتطوعین المشارك
مسؤول التطوعودةفي مبادرات نشر ثقافة التمیز والج

الإدارة 
ةالتنفیذی

۹
حاب قیاس رضا المستفیدین وأص

مسؤول الحوكمةعدد المستھدفینالعلاقة بشكل دوري
الإدارة 
ةالتنفیذی

رضا تحلیل الأسباب الكامنة لعدم ال
الإدارة مسؤول الحوكمةمعدل الرضاومعاجلتھا

ةالتنفیذی

نسبة نتائج قیاس الرضا التي تم یرربط نتائج الرضا بخطط التطو۱۰
الإدارة مسؤول الحوكمةتحویلھا إلى خطط تطویر معتمدة

ةالتنفیذی

۱۱
إعداد تقاریر نوعیة عن الأداء 

والإنجازات
عدد التقاریر المؤسسیة النوعیة 

.المعتمدة والمرفوعة سنویًا
ةالإدارة التنفیذی

۱۲
إیجاد فرص تطوعیة لتشجیع 

المتطوعین
عدد الفرص 

عدد المشاركین
الإدارة مسؤول التطوع

ةالتنفیذی

۱۳
لائمة تطویر البرمجیات التقنیة الم

مسؤول التقنیةنسبة التطورلاحتیاجات الجمعیة



٢٢

تعزیز الصورة الذھنیة الإیجابیة للجمعیة

الهدف الاستراتيجي الرابع



غرس الق�م التعل�م�ة 
٢٣

تعزیز الصورة الذھنیة الإیجابیة للجمعیةالھدف الاستراتیجي                                                     

مؤشر قیاسالإجراءاتم
الأداء

ة نسب/ العدد متابعة الإنجاز حسب الشھرالمنفذ
الإنجاز 

الملاحظاتالمیزانیة

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲المساعدالرئیسي

٥العلاقات الإدارةعدد الزیاراتزیارات میدانیة لشركات  ٥تنفیذ ۱

العلاقات الإدارةعدد الزیاراتتنفیذ   زیارات میدانیة  والمدارس۲

من  كبار الشخصیات ٥دعوة عدد ۳
العلاقات الإدارةعدد الزیاراتلزیارة الجمعیة

العلاقات الإدارةعدد الزیاراتزیارات لجمعیات مماثلة ٥تنفیذ عدد ٤

شرائح لأصحاب العالقة من ٥قیاس رضا ٥
المستفیدین

عدد الشرائح  
العلاقات الإدارة

ة برید  لداعمي الجمعی/ إرسال رسائل واتساب ٦
وكافة شرائح المجتمع 

الإعلامعدد الرسائل 

رونیة حقیبة تعریفیة إلكت/ تجھیز كتیب ۷
للجمعیة

/ عدد الكتیبات 
العلاقات الإدارةالحقائب

حملات تسویقیة إلكترونیة  ٥إقامة ۸
وبروشورات

المواردالعلامعدد الحملات

الاعلاممستمرتوثیق أنشطة وبرامج الجمعیة۹

م  ۲۰۲٥إعداد وتصمیم التقریر السنوي ۱۰
وطباعتھ

مسؤول تقریر
البرامج

الادارة

۱۱
تزوید المؤسسات والشركات والداعمین 

والجھات المانحة وأعضاء الجمعیة 
العمومیة بالتقریر السنوي

الاعلامتنمیة المواردنعدد المستھدفی



غرس الق�م التعل�م�ة 
٢٤

تعزیز الصورة الذھنیة الإیجابیة للجمعیةالھدف الاستراتیجي 

مؤشر قیاسالإجراءاتم
الأداء

نسبة متابعة الإنجاز حسب الشھرالمنفذ
الإنجاز 

الملاحظاتالمیزانیة

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲المساندالرئیسي

اصدار التقاریر الربعیة والختامیة ۱۲
المالیةالادارةتقریر ربعيواعتمادھا ونشرھا في موقع الجمعیة

الاعلامفاعلیة الموقع الإلكترونيف بھتفعیل الموقع الإلكتروني والتعری۱۳

یةإعداد وتصمیم فلم تعریفي للجمع۱٥
الاعلامفلم تعریفي

 عمل تقریر برنامج الرقابة الداخلیة۱٦
ونشره

الاعلامالادارةانتاج تقریر

بعد الانتھاء من كل نشاطالاعلامالادارةعدد التقاریرإعداد التقاریر النوعیة عن الأنشطة۱۷

طة تحدیث الملفات التسویقیة عن أنش۱۸
الجمعیة

الاعلامالادارةعدد الأنشطة

 الوصول إلى درجة ممیزة للجمعیة في۱۹
تقییم الحوكمة

المدیر الجمیعنسبة الدرجة
التنفیذي



غرس الق�م التعل�م�ة 
٢٥

تنمیة الموارد المالیة وضمان استدامتھا

الهدف الاستراتيجي الخامس



٢٦

تنمیة الموارد المالیة وضمان استدامتھاالھدف الاستراتیجي 

مؤشر قیاسالإجراءاتم
الأداء

نسبة متابعة الإنجاز حسب الشھرالمنفذ
الإنجاز 

الملاحظاتالمیزانیة

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲المساندالرئیسي

مدير تنمية عدد المشاريع المعتمدةاليتحديد المشاريع التي تحتاج دعم م۱
الموارد المالية

مدير تنمية عدد الخطط الجاهزةإعداد خطط المشاريع۲
الموارد المالية

مصمم + 
المشاريع

مدير تنمية عدد الخطاباتإعداد خطابات المشاريع۳
الموارد المالية

مدير تنمية عدد الطلبات المرسلةإرسال طلبات الدعم للجهات٤
الموارد المالية

مدير تنمية نسبة الاستجابةالمتابعة مع الداعمين والمانحين٥
الموارد المالية

مدير تنمية عدد الفرص المدروسةالبحث عن مشاريع استدامة مالية٦
الموارد المالية

مدير تنمية عدد الخطط المعتمدةإعداد خطط مشاريع الاستدامة۷
الموارد المالية

مدير تنمية عدد المشاريع المنفذةتنفيذ مشاريع الاستدامة۸
الموارد المالية

مدير تنمية عدد الداعمين المستمرينبناء وتعزيز العلاقات مع الداعمين۹
الموارد المالية

مدير تنمية عدد الفرصكرةالبحث عن فرص تمويل جديدة ومبت۱۰
الموارد المالية

عدد المنح المرصودةلمنحمتابعة مواعيد فتح التقديم على ا۱۱
مدير تنمية 
الموارد المالية

عدد الطلبات المقدمةالتقديم على المنح۱۲
مدير تنمية 
الموارد المالية

مصمم + 
المشاريع



٢٧

تنمیة الموارد المالیة وضمان استدامتھاالھدف الاستراتیجي 

مؤشر قیاسالإجراءاتم
الأداء

نسبة متابعة الإنجاز حسب الشھرالمنفذ
الإنجاز 

الملاحظاتالمیزانیة

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲المساندالرئیسي

اكتمال السجلتعبئة سجل التبرعات۱۳
مدیر تنمیة 

الموارد 
المالیة

اكتمال قاعدة بیاناتتحدیث قاعدة بیانات الداعمین۱٤
مدیر تنمیة 

الموارد 
المالیة

مصمم 
المشاریع

عدد التقاریر الدوریةإعداد التقاریر الدوریة۱٥
مدیر تنمیة 

الموارد 
المالیة

مصمم 
المشاریع

عدد التقاریر النھائیةإعداد التقاریر النھائیة۱٦
مدیر تنمیة 

الموارد 
المالیة

مصمم 
المشاریع

إجمالي المبالغ المحصلةاتإقامة حملات تسویقیة لزیادة التبرع۱۷
مدیر تنمیة 

الموارد 
المالیة

مصمم 
محتوى 
ومسوق 

رقمي

عدد الفعالیاتاتتنظیم فعالیات وحملات جمع التبرع۱۸
 مدیر تنمیة
الموارد 
المالیة

مصمم 
محتوى 
ومسوق 

رقمي

معدل التفاعلإدارة الحملات الإعلامیة۱۹
 مدیر تنمیة
الموارد 
المالیة

مصمم 
محتوى 
ومسوق 

رقمي

عدد المواد المنشورةإنشاء محتوى جذاب لجذب الداعمین۲۰
 مدیر تنمیة
الموارد 
المالیة

مصمم 
محتوى 
ومسوق 

رقمي



غرس الق�م التعل�م�ة 
٢٨

ت بناء شراكات استراتیجیة مع مختلف القطاعا
لتعظیم الأثر وتوسیع الوصول للمستفیدین

الهدف الاستراتيجي السادس



٢٩

بناء شراكات استراتیجیة مع مختلف القطاعات لتعظیم الأثر وتوسیع الوصول للمستفیدینالھدف الاستراتیجي 

مؤشر قیاسالإجراءاتم
الأداء

المنفذ
نسبة متابعة الإنجاز حسب الشھر

الإنجاز 
الملاحظاتالمیزانیة

۱۲۳٤٥٦۷۸۹۱۰۱۱۱۲المساندالرئیسي

۱
 تحدید أولویات الشراكات وفق رسالة

الإدارةعدد الشراكات المعتمدةالجمعیة

عدد الشراكاتتحدید احتیاج الجمعیة من الشراكات۲
الإدارة 

الموارد

۳
حصر وتصنیف الجھات المستھدفة 

للشراكة
قاعدة بیانات بالجھات 

الإدارةالمحتملة

النموذج المعتمد من الإدارة تطویر نموذج شراكات معتمد٤
ومجلس الإدارة 

المواردالإدارة

عدد اللقاءات والاجتماعات التواصل وبناء العلاقات المؤسسیة٥
الإدارةالتعریفیة المنفذة

الموارد

عدد   الشراكات الموقعة توثیق وتفعیل الشراكات٦
الإدارة والمفعلة سنویًا

اس نسبة الشراكات التي تم قیمتابعة الأداء وقیاس أثر الشراكات۷
الإدارةأثرھا

نسبة الشراكات التي تم التقییم والتحسین المستمر۸
الإدارةتقییمھا

الموارد



غرس الق�م التعل�م�ة 

الخاتمة 

٣٠

رس القیم تمثل ھذه الخطة التشغیلیة إطارًا عملیاً لتطویر أداء جمعیة غ
مجھا التعلیمیة، وتعزیز كفاءتھا المؤسسیة، والارتقاء بجودة برا

ویعتمد . عيالتعلیمیة والقیمیة، بما یحقق الاستدامة ویعظم الأثر المجتم
ھود، نجاح تنفیذ الخطة على الالتزام المؤسسي، والتكامل بین الج
جمعیة والمتابعة المستمرة لمؤشرات الأداء، بما یدعم تحقیق رسالة ال
.ةفي غرس القیم التعلیمیة وترسیخ الھویة الإسلامیة والوطنی
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