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الخطة التشغيلية 
لتأسيس وحدة تنمية الموارد المالية 

لجمعية غرس القيم التعليمية 



غرس القيم التعليمية 

مقدمة 
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ارد تم إعداد هذه الخطة بناءً على دراسة أفضل الممارسات في مجال تنمية المو

معيات المالية للمنظمات غير الربحية، وتحليل نماذج التمويل المتبعة في الج

التعليمية  التعليمية المشابهة، مع الأخذ في الاعتبار خصوصية جمعية غرس القيم

اقتراحاً  تتضمن الخطة. وسعيها نحو الارتقاء بخدماتها وتحقيق الاستدامة المالية

راءات للهيكل التنظيمي للوحدة، واستراتيجيات متنوعة لتنمية الموارد، والإج

يذ ومؤشرات والسياسات التشغيلية اللازمة، بالإضافة إلى جدول زمني مقترح للتنف

ن بناء نأمل أن تساهم هذه الخطة في تمكين الجمعية م. أداء رئيسية لقياس النجاح

قيق وحدة فعالة لتنمية مواردها المالية، مما يدعم استمراريتها وتوسعها في تح

.رسالتها النبيلة في غرس القيم التعليمية



غرس القيم التعليمية 

جدول المحتويات  
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المسؤوليات الرئيسية

.للجمعية وضع وتنفيذ الاستراتيجية الشاملة لتنمية الموارد المالية•

.قيادة فريق عمل الوحدة وتوجيههم لتحقيق الأهداف•

اد، أفزر)بناء وتعزيزز العققزام مزع المزا حيل والزداعميل المحتملزيل •

(.مؤسسام، شركام

.الإشراف على جميع أ شطة جمع التبرعام وتنمية الموارد•

.إعداد التقارير الدورية عل أداء الوحدة وتقديمها لمجلس الإدارة•

.ضمان الالتزام بالسياسام والإجراءام المالية والشفافية•

.البحث عل فرص تمويل جديدة ومبتكرة•

 شهادة جامعية في إدارة الأعمال، التسويق، العققزام•

(.يفضل ماجستير)العامة، أو مجال ذي صلة 

سنوام في مجال تنمية الموارد  7-5خبرة لا تقل عل •

.المالية أو إدارة المنظمام غير الربحية

.مهارام قيادية وإدارية قوية•

.قدرة عالية على بناء العققام والتواصل الفعال•

.معرفة جيدة بأساليب جمع التبرعام وأدواتها•

.يفضل مل لديه شبكة عققام واسعة في المجتمع•

.تنفيذ خطط وبرامج جمع التبرعام المعتمدة•

التواصزززل المباشزززر مزززع المزززا حيل الأفزززراد والمؤسسزززام ال ززز يرة •

.والمتوسطة

.المساهمة في تنظيم فعاليام وحمقم جمع التبرعام•

.إعداد مواد تسويقية وعروض تقديمية للجهام الما حة•

.إدارة قواعد بيا ام الما حيل وتحديثها با تظام•

.المساعدة في كتابة مقترحام المشاريع للمنح•

شزززهادة جامعيزززة فزززي التسزززويق، العققزززام العامزززة، إدارة •

.الأعمال أو مجال مشابه

سنوام في مجال تنمية المزوارد أو  3-2خبرة لا تقل عل •

.التسويق أو خدمة العمقء

(.كتابية وشفوية)مهارام تواصل ممتازة •

.قدرة على العمل ضمل فريق وتحت الض ط•

 إلمام جيد باستخدام الحاسب الآلي وبرامج إدارة عققزام•

.(CRM)العمقء 

 مدير وحدة تنمية

الموارد المالية 

ي تنمية 
أخصائ 

الموارد المالية

المؤهلات  

4

لية  الهيكل التنظيمي المقترح لوحدة تنمية الموارد الما

غرس القيم التعليمية 



المسؤوليات الرئيسية

ام بناء وتطوير شراكام استراتيجية مع القطاع الخزاص والمؤسسز•

.الحكومية والأهلية

.يةتحديد فرص الرعاية والشراكام التي تتوافق مع أهداف الجمع•

.إدارة العققام مع الشركاء الحالييل وضمان استمراريتها•

.تنظيم فعاليام مشتركة مع الشركاء•

.إعداد اتفاقيام ومذكرام تفاهم مع الشركاء•

شهادة جامعية في العققام العامة، إدارة الأعمال، أو •

.القا ون

سزززنوام فزززي مجزززال تطزززوير  5-3خبزززرة لا تقزززل عزززل •

.الأعمال أو إدارة الشراكام

.مهارام تفاوض وإقناع عالية•

.قدرة على بناء شبكام عققام قوية•

ة تنميزة تطوير وتنفيذ استراتيجية الإعقم والات ال الخاصزة بوحزد•

.الموارد

.إدارة الحمقم الإعقمية لبرامج جمع التبرعام•

 مقزالام، بيا زام صزحفية، منشزورام)إ شاء محتوى جذاب ومؤثر •

(.على وسائل التواصل الاجتماعي

.التواصل مع وسائل الإعقم المختلفة•

.قياس أثر الحمقم الإعقمية وتقديم التقارير•

و شهادة جامعية في الإعقم، ال حافة، العققام العامة، أ•

.التسويق الرقمي

.خبرة في إدارة الحمقم الإعقمية وإ شاء المحتوى•

.مهارام كتابة وتحرير ممتازة•

معرفززززة جيززززدة بمن ززززام التواصززززل الاجتمززززاعي وأدوام •

.التحليل

منسق علاقات 

اكات ن والشر الداعمي 

مسؤول الإعلام 

والاتصال  

المؤهلات  
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لية  الهيكل التنظيمي المقترح لوحدة تنمية الموارد الما

غرس القيم التعليمية 



المسؤوليات الرئيسية

نمةةوااثةةااالرو ةةرارةة ريسيو ا  ةة (امةة يراو ا ةةواحاوا ةة )يمكةةااالءةة ياء يكةة ا  ةة را:االمرونةةواوالرةة ر •

. نشطواالو  ةاو سااالموار االموليواالرحايرااسمع و

رنظةيااايمكااالا رفو ةامااالمرطوعياافحا عااءعة ام ةوااالو ة ةاااو ةوافةح:االا رعونواءولمرطوعيا•

.الفعوليوتاوال ملات

اكءر اايس اروفيراءةرام ارة ري اورطةويرام ةرمرةالفرية اعمة االو ة ةال ةمواامةو:االر ري اوالرطوير•

.لأ  ثاالممور وتافحامسو ارنميواالموار االموليو

يسةة ا اارعمةة او ةة ةارنميةةواالمةةوار االموليةةواءركومةة اوثيةة امةةرااا اراتا:االركومةة امةةرااا اراتاالأاةةر •

ل ةةمواا(امثةة اا ارةاالءةةرام اوالمشةةوريراااا ارةاالموليةةوااا ارةاالعلامةةوتاالعومةةو)الأاةةر افةةحاالسمعيةةوا

.ر قي االأه افاالمشرركو

مرا ةة اايمكةةاالمسمعيةةواالا ةةرعونواءاءةةرايا واا رشةةوريياااةةورسيياافةةح:االا ةةرعونواءاءةةرايااةةورسييا•

.الرأ يساالأولىا والرطويراا رراريسيوتام   ة

ملاحظات هامة حول 

:الهيكل  

المؤهلات  
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لية  الهيكل التنظيمي المقترح لوحدة تنمية الموارد الما

غرس القيم التعليمية 



حة لجمعية غرس القيم الت اتيجيات تنمية الموارد المالية المقتر عليميةاستر
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التبرعات العامة والفردية - 1

.مهادع يتم محددة ومشاريع واضحة أهداف تحديد مع (الدراسي العام بداية رمضان، شهر مثل) محددة أوقات خلال منظمة تبرع حملات إطلاق : والدورية الموسمية الحملات

.الجمعية برامج استمرارية لدعم ثابتة شهرية بمبالغ المساهمة على الأفراد تشجيع :(الشهري الاستقطاع) المنتظم التبرع برامج

.إليها الحاجة تقييم بعد (تعليمية أدوات كتب، حاسوب، أجهزة مثل) الجمعية أهداف تخدم التي العينية التبرعات استقبال :العينية التبرعات

ا رراريسيواسمراالرءرعوتاوالأوموفا-ا1

.وفي مقر الجمعية وفعالياتها( بإذن الجهات المختصة)وضع صناديق تبرعات في أماكن استراتيجية : صناديق التبرعات

.تسهيل عملية التبرع عبر الموقع الإلكتروني للجمعية وتطبيقات الهواتف الذكية ومنصات التبرع المعتمدة: التبرع الإلكتروني

غرس القيم التعليمية 
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 CSRالمسؤولية المجتمعية للشركات )الشراكات مع القطاع الخاص  - 1

.الجمعية رسالة مع وأهدافها قيمها تتوافق التي الشركات تحديد

ي تطوير مناهج مثل برامج تطوع موظفي الشركات، رعاية برامج تعليمية محددة تحمل اسم الشركة، المساهمة ف)تصميم برامج شراكة مخصصة تقدم قيمة مضافة للشركات 

(.تدريبية

.الداعمة الشركات مع الأمد طويلة علاقات بناء

والرعويوتا رراريسيواالشراكوتاا-ا2

(م ميواو وليو)الشراكوتامراالمؤ  وتاالمون واا-ا2

.البحث المستمر عن فرص التمويل المتاحة من المؤسسات المانحة التي تدعم قطاع التعليم وتنمية القيم

.إعداد مقترحات مشاريع احترافية ومقنعة تتوافق مع أولويات وشروط الجهات المانحة•

.الالتزام بمتطلبات التقارير والمتابعة الخاصة بالمنح
غرس القيم التعليمية 
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.تنفيذ برامج ومشاريع مشتركة

الشراكات مع القطاع الحكومي - 3

.التعليمي والقطاع الأهلية الجمعيات لدعم الموجهة الحكومية والمبادرات البرامج من الاستفادة

.اء علاقات تعاون مع الوزارات والهيئات الحكومية ذات الصلةبن

والرعويوتا رراريسيواالشراكوتاا-ا2

الشراكوتامراالسومعوتاوالمؤ  وتاالرعميميواالأار ا-ا4

.البحث المستمر عن فرص التمويل المتاحة من المؤسسات المانحة التي تدعم قطاع التعليم وتنمية القيم تبادل الخبرات والمعرفة

.الاستفادة من الكفاءات الأكاديمية والطلابية في دعم أنشطة الجمعية

غرس القيم التعليمية 
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 CSRبرامج الرعاية للفعاليات والمؤتمرات - 5

.العمل وورش ومؤتمراتها الجمعية فعاليات لرعاية والمؤسسات للشركات متنوعة رعاية حزم تقديم

(.مثل التغطية الإعلامية، فرص للتحدث، وضع شعاراتهم، إلخ)توفير مزايا واضحة للرعاة 

والرعويوتا رراريسيواالشراكوتاا-ا2

غرس القيم التعليمية 
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(.معلمين، أولياء أمور، شباب، مهنيين)استهداف شرائح متنوعة 

الا رشوراتاالرعميميواوالررءويوا-ا2

.تقديم خدمات استشارية متخصصة للأفراد والمؤسسات في مجال اختصاص الجمعية

الدورات التدريبية وورش العمل المتخصصة - 1

 التكاليف غطيت تنافسية أو رمزية برسوم (الذات تطوير التربوية، المهارات القيم، بناء مثل) الجمعية عمل مجالات في عالية جودة ذات عمل وورش تدريبية دورات تقديم

.المجانية البرامج دعم في وتساهم

(امرامراعوةاع ااااالا اءولطوءراغيراالرء حاالأ و ح)ا رراريسيواالا موتاوالمنرسوتام فوعواالأسراا-ا3

غرس القيم التعليمية 
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بيع المواد التعليمية والمنتجات الثقافية - 4

.ومنتجات ثقافية تعكس قيم الجمعية، وبيعها بسعر مناسب( كتب، أدلة، ألعاب تعليمية هادفة)تطوير وإنتاج مواد تعليمية 

.يمكن أن يشمل ذلك متجراً إلكترونياً أو ركناً للبيع في مقر الجمعية وفعالياتها

(اذااروفرتاوكونتامنو ءو)رأسيراءع امراف االسمعيواا-ا5

.تأجير قاعات التدريب أو الاجتماعات في أوقات عدم استخدامها من قبل الجمعية لجهات أخرى برسوم مناسبة.البحث المستمر عن فرص التمويل المتاحة من المؤسسات المانحة التي تدعم قطاع التعليم وتنمية القيم

غرس القيم التعليمية 
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.مشاركة قصص نجاح المستفيدين من برامج الجمعية لإظهار الأثر الإيجابي لعملها

.استخدام فعال لوسائل الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعي الذي يبرز أنشطة الجمعية واحتياجاتها

.وإنجازاتها وقيمها ورسالتها رؤيتها تعكس للجمعية قوية تجارية علامة بناء

موار ا رراريسيواالر وي اوالار و الرعزيزارنميواالا-ا4

رنظياافعوليوتالاكر و اع ويوتاوءنوياالعلاموت

.لمحتملينبهدف اكتساب عضويات وتعزيز التواصل مع الداعمين الحاليين وا( مثل حفل عشاء خيري، يوم مفتوح، معارض)إقامة فعاليات سنوية أو دورية 

.

ءرام ارق يراوشكراالمون يا

قتهم، دعوات خاصة شهادات شكر، ذكر أسمائهم في تقارير الجمعية بعد مواف)تطوير آليات فعالة لتقدير المانحين والداعمين على مختلف مستويات مساهماتهم 

(.للفعاليات

غرس القيم التعليمية 

.على كيفية استخدام تبرعاتهم وأثرها وإطلاعهمالحفاظ على تواصل مستمر مع المانحين 
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رأ يسامشوريراا رثموريواذاتاعوا امولحاواسرموعح

عود ريعها لدعم ي( مثل مركز تدريب متخصص، حضانة أطفال نموذجية، منصة تعليمية إلكترونية)دراسة فرص تأسيس مشاريع تجارية صغيرة أو متوسطة 

.أنشطة الجمعية الأساسية، وتخدم في نفس الوقت أهدافاً اجتماعية

.دراسات جدوى دقيقة وإدارة احترافية منفصلة لهذه المشاريع

.التنويع وعدم الاعتماد على مصدر تمويل واحد، والسعي لتنويع مصادر الدخل لضمان الاستدامة وتقليل المخاطر

(ااي لمسمعيوتاالرحال ي واالق رةاعمىاذلكاعمىاالم  االطو)ا رراريسيواالا رثموراالاسرموعحاا-ا5

اعرءوراتاهومواعن ارطءي االا رراريسيوت

.ريشكل دووضع خطط عمل تفصيلية لكل استراتيجية مع تحديد الأهداف والمؤشرات والمسؤوليات والميزانيات اللازمة، ومتابعة التنفيذ والتقييم ب

غرس القيم التعليمية 

.تدريب وتأهيل فريق عمل وحدة تنمية الموارد المالية على أحدث أساليب جمع التبرعات وإدارة العلاقات مع المانحين وكتابة المشاريع

.افيةرلإشالالتزام بأعلى معايير الشفافية في إدارة الأموال والإفصاح عن مصادر الدخل وأوجه الإنفاق، وتقديم تقارير دورية للداعمين والجهات ا



وآليوتاسمراالرءرعوتاالعيني

سياسات وإجراءات  -1

عات جمع التتر

سةةةةة ار  يةةةةة ا نةةةةةوا االرءرعةةةةةوتا

تاانق يةوااعينيةواااة مو)المقءولوا

كمةةوا.اوم ةةو رهو(ا ومةةوفااو ةةويو

 ايس او رامعوييراوا  والرف

االرءرعةةوتاالرةةحامةة اررعةةور امةةر

مةةةةةةةيااالسمعيةةةةةةةوا وا هةةةةةةة اف وا وا

 ةةةةةةمعر واا وارمةةةةةةكاالمشةةةةةةروطوا

ءشةةةةروطاغيةةةةرامقءولةةةةوا واغيةةةةرا

يسةةةةةة ار  يةةةةةة اس ةةةةةةوا.امونونيةةةةةةو

م ؤولواعاااراةوذامةرارامءةو ا وا

رفةةةةةةة االرءرعةةةةةةةوتاالكءيةةةةةةةرةا وا

مثةةةة السنةةةةوارنميةةةةوا)المشةةةةروطوا

المةةةةةةةةوار االموليةةةةةةةةوا وامسمةةةةةةةةسا

(.اا ارة

ن المهام المال يةالفصل بي 
ع ات آليات جمع التتر

النقدية
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الإجراءات والسياسات التشغيلية  
 ا  اراااي ولاتاو ن اتاالقءآليوتاسمراالرءرعوتاالنق يوا

غرس القيم التعليمية 

نكيواروفيرا  وءوتاء:اااي ا االمءوشر

ر ميواءو ااالسمعيوالا رقءو ا

االرءرعوتاامرا رورةاروثي اسمير

.عمميوتاااي ا 

 فراااعرمو اءواءوت:االرءر ااالكررونح

آمنواوموثوموالممومرااالكررونحا

 اورطءيقوتاال وارفااو مواار سي

.سميراالمعوملات

و رااسراياتاوا  وا:االشيكوت

و الا رلاااالشيكوتاواي اع وافحا  

.السمعيو

آليوامنظموا:االا رقطو االش ري

ا ارةاالا رقطوعوتاالش ريواماا

  وءوتاالمرءرعيااءولرعوواامرا

.الءنوك

و افحا :االرءرعوتاالنق يواالمءوشرة

اا رلااارءرعوتانق يوامءوشرةافح

المقرا واالفعوليوتاايس اا را ااا

اي ولاتار ميوامرممواومارومواا

ور سي اسميراالمءولغاالم رممواا

 اواي اع وافحا  و االسمعيوافحا مر

.ومتاممكا

اا را ااانموذ ار محالا رلاا*ا

الرءرعوتاالعينيوايو حانو ا

ريواالرءر اا ولرهااوميمرهاالرق ي

(.ااا مكا)

وتاو رااسراياتالرقييااالرءرع*ا

من وااالعينيواور  ي ام  االا رفو ة

 اءع) واال وسوالر ويم واالىانق ا

(.موافقواالمرءر ااذاالزااالأمر
اا

حار سي االرءرعوتاالعينيواف*ا

. سلاتااو و

ا  ارااي و ار محالك ارءر ا

ءر ايرااا رلامهااير مااا ااالمر

اموالاايرغ افحاع ااالكشفاعا)

اااميمواالرءر اارورياها(هويره

(.اااذااكواام   ا ا)وال ر امنها

ايس االا رفوظاءن خامااسمير

.ااي ولاتاو ن اتاالقء 



الروا  امراالمون يا

سياسات وإجراءات . 2

ن  إدارة بيانات المانحي 

تسزززززززززجيل معلومزززززززززام الات زززززززززال 

الأساسززززززززية للمززززززززا حيل، تززززززززاري  

تبرعززززززززاتهم، والحمززززززززقم التززززززززي 

د، أفزرا)ت نيف المزا حيل . دعموها

شززركام، مؤسسززام، متبززرع دائززم، 

(.متبرع محتمل، إل 

ن  CRM)إنشاء وإدارة قاعدة بيانات المانحي 

16

الإجراءات والسياسات التشغيلية  
 ريواوا و يواءيونوتاالمون يا

غرس القيم التعليمية 

 الالتزام التام بحماية بيا ام

الما حيل وعدم مشاركتها مع 

أي طرف ثالث دون موافقة 

ظام صريحة منهم، إلا بمقتضى  

 تحديد الأشخاص. أو أمر قضائي

 المخوليل بالوصول إلى قاعدة

.البيا ام

وضع سياسة واضحة للتواصل 

 رسائل شكر،)الدوري مع الما حيل 

تقارير عل أثر التبرعام، دعوام 

مع ( للفعاليام،  شرام إخبارية

احترام رغباتهم في عدم تلقي 

.  الات الام

آلية لتلقي مقحظام وشكاوى 

.الما حيل والتعامل معها بفعالية



الر سي االم و ءحاال مي 

سياسات وإجراءات . 3

الشفافية المالية 

والمساءلة

ضزززمان عزززدم تزززولي شزززخ  واحزززد 

لها مسؤولية استقم الأموال وتسجي

.وإيداعها والموافقة على صرفها

ن المهام المالية الفصل بي 

17

الإجراءات والسياسات التشغيلية  
اع ا االرقوريراالموليواال وريو

غرس القيم التعليمية 

، شهرية)إعداد تقارير مالية دورية 

كز توضح المر( ربع سنوية، سنوية

المالي للجمعية وأداء وحدة تنمية 

عرض التقارير . الموارد المالية

المالية على لجنة تنمية الموارد 

.ومجلس الإدارة لاعتمادها

ام التبرع)تسجيل جميع الإيرادام 

ق والم روفام بشكل دقي( وغيرها

ية وفوري وفقاً للمعايير المحاسب

.المعتمدة للمنظمام غير الربحية

نشراالرقوريراال نويو

إجزززراء تزززدقيق داخلزززي دوري علزززى 

ق الاسززتعا ة بمززدق. عمليززام الوحززدة

حسزززابام خزززارجي مسزززتقل ومعتمزززد 

ية لتززززدقيق القززززوائم الماليززززة السززززنو

.للجمعية

الالرزاااءولأنظمواوالقوانياالتدقيق المالي 

وا يل التقيد التام بجميع الأ ظمة والق

ام الحكومية المتعلقة بجمع التبرع

وإدارة الأموال للمنظمام غير 

.الربحية

 إعداد تقرير سنوي شامل يتضمل

الإ جازام والأ شطة والبيا ام 

المالية المدققة، و شره للجمهور 

ي والما حيل عبر الموقع الإلكترو 

ووسائل أخرى لتعزيز الثقة 

.والشفافية



و رااططالمرعوم امراالماوطر

سياسات وإجراءات . 4

إدارة المخاطر المتعلقة 

بتنمية الموارد

د تحديززد المخززاطر المحتملززة التززي قزز

يق تؤثر على قدرة الوحدة على تحق

 مثززل ا خفززاض التبرعززام،)أهززدافها 

فقززززدان كبززززار المززززا حيل، مخززززاطر 

ام السمعة، مخاطر الاحتيال، الت ير

(.في الأ ظمة

تحديد وتقييم المخاطر

18

الإجراءات والسياسات التشغيلية  

مراسعواور  يثا يو وتاالماوطر

غرس القيم التعليمية 

مراجعة سياسام إدارة المخاطر 

على  بشكل دوري وتحديثها بناءً 

.المستجدام

 تطوير استراتيجيام للوقاية مل

.  المخاطر أو التخفيف مل آثارها

وضع خطط طوارئ للتعامل مع 

.الأزمام المالية أو تراجع الإيرادام



ر  ي ام وااو  واراالمرطوعيا

سياسات إدارة  - 5

ي وحدة تن
ن
ن ف مية المتطوعي 

الموارد

وضززززع آليززززة واضززززحة لاسززززتقطاب 

المتطززززوعيل الززززراغبيل فززززي دعززززم 

أ شززززطة تنميززززة المززززوارد، وتززززوفير 

.التدريب والتوجيه القزم لهم

ن  استقطاب وتدريب المتطوعي 

19

الإجراءات والسياسات التشغيلية  
رق يراس و االمرطوعيا

غرس القيم التعليمية 

وضع برامج لتقدير وشكر 

المتطوعيل على مساهماتهم 

.القيمة

يل تحديد المهام التي يمكل للمتطوع

ر المساهمة فيها بوضوح، مع توفي

.الإشراف القزم

سياسة تضارب . 6

المصالح

 وضع سياسة واضحة لتحديد حالات 
 تضارب المصالح المحتملة لأعضاء
ي الوحدة 

مجلس الإدارة وموظفن
، وآليات الإفصاح عنه ن ا والمتطوعي 

 والتعامل معها لضمان نزاهة القرارات
.المتعلقة بتنمية الموارد المالية



ي لتأسيس وتشغيل وحدة تنمية الموارد المالية بجمعية غرس القيم التعلي
ميةجدول زمنن

20

م ؤوليواالرنفيذالنشوطالا ءو الش راال  فالمر موا

ى
ول
لأ
اا
مو
 
مر
ال

الرأ يساوااع ا ا
(ااا3 – 1مااش را)اا

الش را

الأو ا

.اعتماد الخطة التشغيلية النهائية من مجلس إدارة الجمعية2- 1

(.ذا أمكنمن أعضاء مجلس الإدارة وخبراء إ)تشكيل لجنة إشرافية مؤقتة على تأسيس الوحدة 2 - 1

.البدء في إجراءات تخصيص مكتب وتجهيزات أساسية للوحدة4- 3

.عداد الوصف الوظيفي لمدير الوحدة والبدء في عملية التوظيف   4- 3

الش را

الثونحاا

.استكمال عملية توظيف مدير الوحدة وتعيينه8 - 5

ة قصيرة قيام مدير الوحدة بمراجعة الخطة التشغيلية والبدء في وضع خطط عمل تفصيلي8 - 5

.المدى

.نلبدء في إعداد ملفات تعريفية أولية للجمعية وبرامجها موجهة للمانحين المحتملي  8 – 7

الش را

الثولثاا

سويق مسؤول علاقات مانحين، مسؤول ت)البدء في توظيف الكوادر الأساسية الأخرى للوحدة   10 – 9

.بناءً على الهيكل المقترح والميزانية المتاحة( ومشاريع

.ارد الماليةدريب الفريق الأساسي على السياسات والإجراءات المعتمدة، وأساسيات تنمية المو12 - 9

.إطلاق النسخة الأولية من صفحة التبرعات على موقع الجمعية الإلكتروني12 - 11

.إعداد قاعدة بيانات أولية للمانحين المحتملين والداعمين الحاليين    12- 11

غرس القيم التعليمية 
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م ؤوليواالرنفيذالنشوطالا ءو الش راال  فالمر موا

وا
ني
ثو
اال
مو
 
مر
ال

اطلاقاالعمميوتا

وءنوياالعلاموتا
(اا6اا-ا4مااش را)

الش را

الراءرا

(.حملة لدعم مشروع تعليمي محدد: مثلاً )إطلاق أول حملة تبرعات تجريبية صغيرة 14 - 13

.ة وبرامجهاالبدء في التواصل المبدئي مع الشركات والمؤسسات المانحة المحتملة لتقديم الجمعي 16 - 13

(.دودةدعوة مح)تنظيم فعالية تعريفية بسيطة بالجمعية وأهداف وحدة تنمية الموارد المالية 16 - 15

الش را

الاومساا

.كثيف جهود بناء العلاقات مع المانحين الأفراد والمؤسسات20 – 17

.تطوير مقترحات مشاريع أولية لتقديمها للجهات المانحة  20 – 17

(.الاستقطاع الشهري)البدء في تفعيل برامج التبرع المنتظم   20 – 19

الش را

ال و ساا

(.حملة رمضان أو حملة العودة للمدارس: مثلاً )طلاق حملة تبرعات رئيسية 24 - 21

.تقييم أداء الأشهر الثلاثة الأولى من التشغيل وتقديم تقرير لمجلس الإدارة24 - 21

(.برامج المسؤولية المجتمعية)البدء في استكشاف فرص الشراكات مع القطاع الخاص   24 – 23

غرس القيم التعليمية 
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النشوطالش راال  فاالمر مو

اا

يذم ؤوليواالرنف

اا
ثو
ثول
اال
مو
 
مر
ال

الرو راورطويرا

المءو راتا
(12اا-ا7مااش را)ا

ا7مااش را

9الىا

.توسيع شبكة المانحين والداعمين

(.يرمثل إطلاق دورات تدريبية مدفوعة، البحث في تأسيس وقف صغ)تطوير وتنويع مصادر الدخل 

.المشاركة في فعاليات ومعارض ذات صلة لتعزيز حضور الجمعية

.بناء شراكات استراتيجية مع مؤسسات أخرى

.إطلاق حملات تبرع متخصصة ومبتكرة

مااالش را

12الىاا10

.تقييم شامل لأداء الوحدة خلال العام الأول

.تطوير خطة عمل للعام الثاني بناءً على النتائج والدروس المستفادة

.التحضير للتقرير السنوي للجمعية وإبراز إنجازات وحدة تنمية الموارد المالية

.التخطيط لفعالية سنوية كبرى لجمع التبرعات وتقدير المانحين

غرس القيم التعليمية 



ات الأداء الرئيسية  مؤشر
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الم ر  فمؤشراالأ ايالأه افاالا رراريسيوا

زيو ةااايرا اتاورنويرا

م و راال ا 

 نويو ا%80زيو ةاءن ءوا(. نوي)اسمولحااايرا اتاالم ققوامااالرءرعوتا

 نويو ا%ا70ر قي انموالاايق اعاا.ن ءواالنموافحااايرا اتامقورنواءولفررةاال وءقو

رءرعوتا فرا ااشركوتاامؤ  وتامون واا وموفااا موتا)ع  ام و راال ا االنشطوا

(.م فوعوااالخ

م  راالا االعوااالأو 15زيو ةاع  ام و راال ا االىا

(ماااسمولحااايرا اتال موااالرنو %ا30لاارزي ام وهموا كءرام  راعاا.ن ءوام وهمواك ام  را ا افحااسمولحااايرا ات

 نويو ا%ا10زيو ةامرو طاميمواالرءر اءن ءوا.مرو طاميمواالرءر االفر ي

(ااا3:1)ار قي اعوا الاايق اعااالعوا اعمىاالا رثمورافحا نشطوارنميواالموار 

ءنوياورو يراموع ةا

المون يااوال اعميا

.مااالمون يااالس  ا نويوا8اكر و ا(اامؤ  وت/ فرا )المون يااالس  ا

%60ر قي امع  اا رفوظالاايق اعاامع  االا رفوظاءولمون ياا

مشرركاءن ويواالعوااالأو 80الو و االىا.ع  االمشرركياافحاءرام االرءر االمنرظا

شراكواس ي ةا نويو ا8ا-ا6مااروميرا.ع  االشراكوتاالس ي ةاالمومعوامراالقطو االاوصاوالمؤ  وتاالمون و

. نويو ا%اا3 – 25نمواموع ةاالءيونوتاءن ءوا. سااموع ةاءيونوتاالمون يااوال اعميااالم سميا

غرس القيم التعليمية 



ات الأداء الرئيسية  مؤشر

24

الم ر  فمؤشراالأ ايالأه افاالا رراريسيوا

رعزيزاكفويةاوفعوليوا

عمميوتارنميواالموار 

مرامراعوةامعوييراالقطو ا%ا15 لااررسووزاالن ءواركمفواسمراالرءرعوتاكن ءواماااسمولحااايرا اتاالم ققواا

 ايومو امااومتارق ياامقررحاالمن واو رىاال  وا60الومتاالم ر رقافحاالمرو طا(.وماارق يااالمقررحا رىاالموافق)مرو طاالومتاالم ر رقالم  و اعمىامن وا

.عمىاالموافقو

%45ر قي ان ءوانسوحالاارق اعاااا.ن ءوانسوحامقرر وتاالمشوريراالمق موالمس وتاالمون و

مااال ملاتاالماططال وافحاالومتاالم   %ا90رنفيذا.م  االالرزاااءولس و االزمنحالرنفيذا ملاتارنميواالموار 

وارعزيزاالوعحاوءنويا مع

ايسوءيوالمسمعيو

م  االو و اوالرفوع امراالم رو االاوصاءولسمعيواعمىاو وا االروا  ا

(.ع  االمروءعياااالمشوركوتااالرعميقوتاام  االو و )الاسرموعحا

%ا.90 نويو ااوزيو ةامع  االرفوع اءن ءوا%اا80زيو ةاع  االمروءعيااءن ءوا

.ظ ورااعلامحاايسوءحا نويو ا6ر قي ا(.مقولاتاارقوريراالقويات)ع  امراتاالظ وراااعلامحااايسوءحالمسمعيوا

.ا5مااا4ر قي امرو طار والاايق اعاا(.يرااميو هامااالا اا رءيونوتا وريو)م رو ار واالمون ياا

.مرطو ا نويو ا100اشراكاموالاايق اعاا.ع  االمرطوعيااالمشوركياافحا نشطوارنميواالموار 

غرس القيم التعليمية 



المسؤوليات الرئيسية

جمع البيانات الخاصة 

ات الأداء بشكل دور ي بمؤشر

من ( شهري أو رب  ع سنوي)

قبل فريق وحدة تنمية 

.الموارد المالية

المؤهلات  

25

:آلية المتابعة والتقييم

غرس القيم التعليمية 

إعداد تقارير أداء منتظمة 

ات تتضمن تحليل هذه المؤشر 

وتقديمها إل لجنة تنمية 

الموارد المالية ومجلس إدارة 

الجمعية من قبل مدير 

. الوحدة 

ي 
مراجعة الجدول الزمنن

ات الأداء بشكل سنو ي ومؤشر

مان وتحديثها إذا لزم الأمر لض

 توافقها مع أهداف الجمعية

.ةالمتطورة والظروف المحيط



غرس القيم التعليمية 

الخاتمة 

26

ة غرس إن تأسيس وحدة متخصصة لتنمية الموارد المالية يمثل خطوة استراتيجية حاسمة لجمعي

تقدم هذه الخطة . ةالقيم التعليمية نحو تحقيق الاستدامة المالية والارتقاء بأنشطتها وبرامجها التعليمي

رح، مروراً التشغيلية إطاراً شاملاً ومفصلاً لبناء هذه الوحدة، بدءاً من الهيكل التنظيمي المقت

ية التي تضمن باستراتيجيات تنمية الموارد المتنوعة، ووصولاً إلى الإجراءات والسياسات التشغيل

ي تمكن الجمعية من الكفاءة والشفافية، وانتهاءً بالجدول الزمني للتنفيذ ومؤشرات الأداء الرئيسية الت

معية، يتطلب نجاح هذه الخطة التزاماً ودعماً كاملاً من مجلس إدارة الج. قياس مدى تقدمها ونجاحها

ونة والقدرة كما أن المر. وتوفير الموارد اللازمة، واختيار الكفاءات المناسبة لقيادة وتشغيل الوحدة

تكون عوامل على التكيف مع المتغيرات، والتقييم المستمر للأداء، والابتكار في إيجاد الحلول، س

حة نأمل أن تكون هذه الخطة بمثابة خارطة طريق واض. أساسية لضمان تحقيق الأهداف المرجوة

في المجتمع من  تسترشد بها الجمعية في رحلتها نحو تعزيز قدراتها المالية، وتوسيع أثرها الإيجابي

ار في مستقبل إن الاستثمار في تنمية الموارد المالية هو استثم. خلال غرس القيم التعليمية النبيلة

.الجمعية واستدامة رسالتها السامية
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